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DOCUMENT DE PORTEFEUILLE
Burundi

Titre du Portefeuille : Appui a I'Entrepreneuriat Innovant pour I’Autonomisation des
Jeunes et des femmes au Burundi

Numéro du Portefeuille :
Date de début: Janvier 2024 Date de fin: Décembre 2027

Date de la réunion du Comité d'évaluation du portefeuille : 18 janvier 2024

Description sommaire (250 mots)

Estimée a 12.309.600 d'habitants en 2020, la population du Burundi est jeune (48%) et
majoritairement féminine (52,9%). L'économie peu diversifiée, essentiellement informelle,
repose sur l'agriculture de subsistance qui emploie 80 % de la population active. Le taux
de sous-emploi est de 53,4 % (57,9 % pour les femmes et 47,9 % pour les hommes) et
Iindice d'inégalité entre les sexes de 0,5052'. L'emploi constitue un défi majeur pour une
jeunesse en pleine croissance démographique, en I'absence d'opportunités pour les
femmes et les jeunes qui ont des compétences entrepreneuriales limitées.

L'environnement des affaires et les conditions institutionnelles en cours d’amélioration ne
permettent pas encore un développement harmonieux du secteur privé, entravant la
valorisation des chaines de valeur peu performantes, qui ne répondent pas aux exigences
de compétitivité et des dynamiques du marché, surtout en milieu rural.

Le présent portefeuille a pour ambition de mettre en place des modéles qui fournissent
des appuis permettant de transformer les idées créatives des femmes, des jeunes et des
personnes a besoin spécifiques, en entreprises durables. A cet effet, divers partenariats
seront engagés avec les différents acteurs étatiques et non étatiques pour I'amélioration
des politiques publiques, I'innovation, la capacitation y compris sur le leadership et les
compétences entrepreneuriales, et linfrastructure pour la valorisation des chaines de
valeur dans des secteurs ciblés comme I'agribusiness, l'artisanat, le tourisme, les
économies bleue, verte et circulaire, afin de diversifier les opportunités économiques et
rendre les jeunes et les femmes plus prosperes.

! Plan-cadre de coopération des Nations Unies pour le développement durable 2023-2027.




e,

APERCU DU PORTEFEUILLE

Alignement aux priorités nationales _(Vis'i_on
Burundi Emergent 2040 et Burundi Développé
2060, le Plan National de Développement révise
/PND 2018-2027) ainsi qu‘aux priorités
régionales au Plan-cadre de coopération des
Nations Unies pour [e Développement Durable
(UNSDCF 2023-2027) et au Document de
Programme Pays (CPD 2024-2027) :

D'ici a 2027, la population du Burundi bénéficie
de systémes alimentaires inclusifs et durables
Produits du CPD ;

Produit 2.1 : Promotion des chaines de valeur
porteuses de croissance, y compris dans
I'agrobusiness, ["économie circulaire, bleue et
verte, afin de diversifier les possibilités
économiques.

Produit 2.2 : Elaboration et promotion de
solutions entrepreneuriales innovantes
favorisant I'autonomisation durable des jeunes
et des femmes, y compris dans le secteur

agropastoral.

Total des

21,088,600 USD

ressources

nécessaires

Total des.

reSSOUICes | iribution |10 millons

" 1du PNUD: usD

Disponible 2,2 millions
Bailleur de
fonds :

Gouvernement

En nature ;

Montant a
mobiliser :

18,888,600 USD

Partenaires Stratégiques

Gouvernement

- Ministéere du Commerce, du Transport, de I'Industrie et du Tourisme
- Ministere de 'Environnement, de I'Agricutture et de FElevage

- Ministére de la Fonction Publique, du Travail et de I'Emploi-Burundi
- Ministére de I'Intérieur, du développement communautaire et de la Sécurité

Publique -

- Ministére de 'Education Nationale et de la Recherche Scientifique
- Ministére des Affaires de la Comimunauté Est-Africaine, de la Jeunesse, des Sports

et de la Culture

- Ministére de la Solidarité Nationale, des Affaires Sociales, des Droits de la Personne

Humaine et du Genre

- Ministere de la Communication, des Technologies de I'Information et des Médias
- Ministére des finances, du Budget et de la Planification Economique
- Banque d'Investissement pour les Jélines (BIJE)




- Banque d'investissement et de développement pour les Femmes (BIDF)
- Bureau Burundais de Normalisation et de Contrdle de la Qualité (BBN)
- Centre Nationale de Technologies Alimentaires (CNTA)

Le Patronat

- Chambre Fédérale de Commerce et d'Industrie du Burundi — CFCIB)

- Burundi Business Incubator Burundi Business Incubator (BBIN)

- Chambre Transversale des Jeunes Entrepreneurs du Burundi (CTJEBU)
- Association des Femmes Entrepreneurs du Burundi (AFAB)

PNUD . Burundi
Partenaire(s) de mise en ceuvre : PNUD
Parties Responsables

- Ministere des Affaires de la Communauté Est-Africaine, de la Jeunesse, des Sports
et de la Culture

- Ministére de la Solidarité Nationale, des Affaires Sociales, des Droits de la
Personne Humaine et du Genre

- Ministere du Commerce, du Transport, de I'Industrie et du Tourisme
Autres

- ONG et Organisations de la Societé Civile y compris les associations des femmes
et des jeunes.

Signataires
Gouvernement PNUD
Signature : signature : o nies

Ambassadeur Albert SHINGIRO
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1. Theorie de changement

Résumé (250 mots)

L'économie Burundaise reste peu diversifiée2 et la plupart des acteurs , les femmes
$pécialement exercent leurs ‘activités dans le secteur informel. Malgré les avancées
enregistrées ces derniéres années, l'environnement des affaires, lemangue
dinfrastructures  pour la valorisation des chaines de valeur, et les conditions
institutionnelles ne permettent pas encore I'émergence d'un secteur privé créateur
d'emplois,

Le portefeuille adopte une approche holistigue axée sur plusieurs options
complémentaires incluant les capacités entrepreneuriales, la diversification des
opportunités socioéconomiques, et 'amélioration de l'environnement institutionnel pour
le développement du secteur privé, les investissements et ['innovation.

Le portefeuille contribuera a mettre en place des modéles qui fournissent des ressources
et des capacités permettant de transformer des idées créatives des femmes, des jeunes
et des personnes a besein spécifiques en entreprises durables. 1l appuiera le renforcement
de la participation sociale et politique, la promotion des emplois décents et
Fentrepreneuriat innovant pour les femmes, les jeunes et les personnes & besoins
spécifiques, dans les filiéres porteuses. Il contribuera & réduire les obstacles structurels
qui empéchent I'autonomisation secio-économique des femmes et des jeunes.

Pour rendre les jeunes etfemmes plus. prospéres, le soutien aux politiques pertinentes y
compris celles relatives a I'intégration régionale (EAC, ZELcaf) favorisera le développement
du secteur privé, la diversification des opportunités économigues et [éclosion des
investissements sur les chaines de valeur, dans des secteurs porteurs ciblés comme
Iartisanat et le tourisme; les économies bleue, verte et circulaire et 'agrobusiness.

A quoi ressemble le succés ? (100 mots)

Lintention pour ce portefeuille est de tirer parti du mandat et de [a capacité établie du
PNUD, pour catalyser une action transformatrice et génératrice d'emplois décents pour
I'autonomisation sociopolitique et économique des jeunes et des femmes, 3 travers le
développement des chaines de valeur porteuses de croissance y compris dans V'agro-
business; les économies circulaire, bleue et verte, ainsi que la 'promoti'on des solutions
entrepreneuriales innovantes et d’un  environnement institutionnel  propice au
développement inclusif et compétitif du secteur privé, y compris par une capacitation visant
I'acces et contrdle équitables des jeunes et des femmes aux ressources et aux marchés,

* Le secteur agricole emploie 80% de fa main d'eeuvre,




I1. Défis de Développement (100 mots)

L'économie Burundaise reste peu diversifiée et la plupart des acteurs exercent dans
Vinformel, Ceci constitue des défis urgents, notamment, 'emploi d’une jeunesse en
pleine croissante démographique et une population féminine en manque
d'opportunités économigues et les compétences entrepreneuriales peu diversifiées et
les chaines de valeur peu performantes pour s'adapter aux demandes dynamiques du
marché® L'environnement des affaires et les conditions institutionnelles en cours
d'amélioration ne permettent pas encore le développement du secteur privé et
I'éclosion des investissements en infrastructures d‘appui a la valorisation des chaines
de valeur.,

I.2. Description du changement (100 mots)

Le portefeville adopte une approche systémique axée sur plusieurs options
complémentaires incluant l'amélioration de [Fenvironnement institutionnel afin de
favoriser le développement du secteur privé, les investissements et linnovation, la
diversification des opportunités. socioéconomiques, les capacités entrepreneuriales y
compris I'accompagnement pour [e montage des projets bancables et leur financement
pour les jeunes et les femmes.

L'hypothése de base est gu'il y ait une cohérence des politiques publiques  tous les
niveaux ainsi que limplication de toutes les parties prenantes.

L.3. Impact et contribution du portefeuille du PNUD (150 mots)

La contribution unique du portefeuille permettra le renforcement de I'entreprenariat par
le soutien & un environnement institutionnel favorable & 'amélioration du climat des
affaires et a la diversification des opportunités écoriomiques visant la création des
empiois décents et durables.

Les politiques publiques, Iinnovation, |'esprit dentreprise seront soutenus pour
I'éclosion des investissements publics et privés. Les idées créatives des femmes, des
jeunes et des personnes a besoin spécifiques, seront ainsi transformées en entreprises
durables par la mise en place des modéles qui fournissent des ressources et des
capacités adéquates.

Linfrastructure d’appui aux chaines de valeur dans des secteurs clés ciblés comme
Fartisanat et le tourisme, les économies bleue, verte at circulaire, et 'agrobusiness
contribuera a rendre les jeunes et femmes. plus prosperes.

# La balance commmerdiale est déficitaire {-28,7% du PIB) en 2022 selon fa Banque Africaine de

Développement.




Le portefeville contribuera aux produits de programme pays PNUD suivants :

- ~ Produit 2.1 : Promotion des chaines de valeur porteuses de croissance, y compris
dans l'agrobusiness, I'économie circulaire, bleue et verte, afin de di_\kersiﬂer les
possibilités économiques.

— Produit 2.2 : élaboratio_n et promotion de solutions entreprenéuriales innovantes
favorisant l"autonomisation durable des jeunes et des femmes, y compris dans ie-
secteur agropastoral,




2. Cadres des résultats

Contribution du Portefeuille aux Effet du

CPD
\ Produit 2.1 : Promotion des chaines de valeur

' Objecti : : FanHisac el

‘ Promouvoir les solutions entrepreneuriales . | porteuses de A et créatrices d'emploi.

. innovantes, l'accés équitable aux ressources, ;} Produit 2.2 : FElaboration et promotion de

| un  environnement incitatif pour une | solutions  entrepreneuriales  innovantes

autonomisation des jeunes et des femmes / favorisant I'autonomisation durable des jeunes
e m— et des femmes

Produits du Portefeuille

—_— e —_— —— - —

Produits de Domaines Situation
changement d'interventi Indicateurs de Cible
on référence
Changement 1 : | Développeme | Indicateur 1.1 : Nombre de |0 6
La population | nt des | chaines de valeur (production,
Burundaise, en | chaines de | stockage, traitement, marketing
particulier les | valeurs consommation)  promues et
jeunes et les fonctionnelles.
femmes, passent Source ! Ministere de
d'une activité I'environnement, de |"agriculture
économique  de et de I'élevage
subsistance  vers Méthodologie : collecte et
un modele de analyse : Revue rapports
développement Indicateur 1.2: Nombre d’outils | 1 3
entrepreneurial. numériques utilisés pour
développer les chaines de valeur.
Source : Ministere de la

Communication, des Technologies
de I'Information et des Médias
Méthodologie : collecte et
analyse : Revue rapports
Indicateur 1.3: Existence des | Non Oui
initiatives et stratégies durables
qui réduisent les inégalités entre
les hommes et les femmes dans
les domaines de I'emploi et de la
technologie

Source : Ministere EAC, de la
Jeunesse, des Sports et de la
| Culture et Ministéere de la
; Solidarité Nationale, des Affaires




Produits de Domaines Situation
changement d'interventi Indicateurs de Cible
on référence
Sociales, des Droits de la Personne
Humaine et du Genre
Méthodologie collecte et
analyse : Revue rapports
Changement 2 : | Capacitation | Indicateur  2.1: Nombre | O 10 000
Les jeunes et les | et d'emplois créés au moyen de
femmes encadrement | chaines de valeur (ventilé par
entrepreneurs ont secteur et par genre).
été soutenus par le Source : Ministére du Commerce,
développement du Transport, de ['Industrie et du
des compétences Tourisme
en leadership, la Ministére EAC, dela Jeunesse, des
formation a Sports et de la Culture et Ministére
I'entrepreneuriat et de la Solidarité Nationale, des
la facilitation de Affaires Sociales, des Droits de la
I'accés au marche Personne Humaine et du Genre
dans le cadre de la Méthodologie : collecte et
ZLECASf analyse : revue rapports
Changement 3 : | Climat des | Indicateur 3.1: Nombre de lois, | O 2
Un environnement | affaires de stratégies et de politiques
propice créé pour nationales concernant les chaines
'amélioration de la de valeur élaborées/révisées,
qualité des emplois Indicateur 3.2 : Existence de
pour les jeunes et mécanismes de financement a
les femmes. I'appui des jeunes et des femmes
créés ou renforeés.
Source : Ministére du Commerce,
du Transport, de i'Industrie et du
Tourisme et Ministére de la
Solidarité Nationale, des Affaires:
Sociales, des Droits de ta Personne
Humaine et du Genre
Méthodologie collecte et
analyse : revue rapports
Dynamique 1 - | Entreprenaria ; Indicateur 3.1 Nombre de |3 4
Adhésion des | ¢ innovant solutions innovantes ciblant les:
jeunes et des jeunes et les femmes élaborées et
femmes au ‘trahsposées a plus grande échelle.
concept Source : Ministére du Commerce,
d'entreprenariat du Transport, de I'Industrie et du
innovant Tourisme

Ministére EAC, de la Jeunesse, des

 Sports et de la Culture et Ministére




3: Les meijlleures.

on des jeunes

et. de femmes appliquant les

Produits de Domaines Situation
changement d'interventi Indicateurs de Cible
on référence
de la Solidarité: Nationale, des
Affaires Sociales, des Droits de la
Personne Humaine et du Genre
Méthodologie : collecte et
analyse . revue rapports
Dynamigue 2 — | Normes et | Indicateur 3.2 : Nombre de
Les normes et le | cadres légaux | produits normalisés et
cadre légal commercialisés sur le marché
ajustés pour national ef/ou international
répondre aux Source : Office Burundais de
besoins de ['Emploi et de [a Main d’'ceuvre
compétitivité  du Méthodologie : collecte et
marché national analyse : revie rapports
et international
Dynamique 3 - | Agrobusiness | Indicateur 3.3. Nombre | O 10 000
Le potentiet d'emplois geéneres par
agropastorale du I'agribusiness
pays (80% des Source : Office Burundais de
emplois sont dans I'Emploi et de la Main d'ceuvre
le domaine de Méthodologie : collecte et
I‘agriculture) analyse : revue rapports
Apprentissage Normes Indicateur 4.1. Nombre de |0 1
1: Lles normes | socio- mesures mises en ceuvre pour
socio-culturelles et | culturelles et | mitiger les risques  socio-
environnementales | environneme | culturels et environnementaux
sont favorables & | ntales sur I'entrepreneuriat inclusif
I'entreprenecuriat Source Ministere  de
inclusif, I'Education Nationale et de la
Recherche Scientifique
Méthodologie: collecte et
analyse : revue rapports
Apprentissage | Innovation et | Indicateur 4.2. Nombre de- | 0 3
2 : Les modéles et | entreprenaria | pratiques innovantes identifices
pratiques t et pérennisées
entrepreneuriales Source Ministere  de-
innovants sont I'Education Nationale et de la
identifiés et Recherche Scientifique
pérennisés Méthodologie : collecte et
analyse : revue rapports
| Apprentissage Autonomisati | Indicateur : Nombre de jeunes | 5800




I"autonomisation
des jeunes et des
femmes au
Burundi

de la Solidaritéd Nationale, des

Affaires Sociales, des Droits de la
Personne Humaine et du Genre

Méthodologie : collecte et
analyse : revue rapports

Produits de Domaines Situation
changement d’interventi Indicateurs de Cible
on référence

pratiques du PNUD ! et des | meifleures pratiques promues par

(YouthConnekt, femmes le PNUD

UniPod, et Source : Ministére de 'Education

Timbuktoo) Nationale et de la Recherche

identifiées au Scientifique

niveau global sent Ministere EAC, de fa Jeunesse, des

promues pour Sports et de la Culture et Ministére.
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3. Suivi, éevaluation et apprentissage

s'articule autour des activités dés suivantes -

Le processus de Suivi et Evaluation et Apprentissage du portefeuille

S'assurer-que [e portefeuilie
progresse vers son objectif déclare.

Un examen stratégigue structuré du
portefeuille dans le contexte d'autres
interventions de développement du
bureau national, ainsi que du
développement actuel du pays et de
la région. L'atelier établit des voies
de reporting pour suivre les progrés
et soutenir I'apprentissage et les
recommandations.

‘Suivre ['évolution des résultats

du CPD et du Poriefeuille

Suivre et mettre a jour la
théorie du changement
Suivre l'impact possibie du
portefeuille et la contribution
du PNUD & cet impact

- Contrdler et gérer les risques

Révision et correction de
trajectoire : adaptation

Mettre a jour et remplir le
cadre de résultats

S'assurer que les activités
quotidiennes contribuent a la
reéalisation des objectifs généraux.

Un examen multidisciplinaire et semi-
structuré du portefeuille qui permet
une discussion et une évaluation
completes du travail en cours.

Suivre '"évolution du
portefeuille

Controler et gérer les risques

Révision et correction de.
trajectoire

Veiller au bon déroulement des
opérations guotidiennes.

Réunions quotidiennes informelles
pour s'assurer que 'équipe se porte
bien et que la suite des événements
i est claire.

Contrbler et gérer les risques

Examen et correction de
trajectoire

A




Fréquence des activités de Suivi, Evaluation et Apprentissage

Les activités clés du portefeuille de Suivi, Evaluation et Apprentissage seront
organisées a ces fréquences :

Ateliet de génération de
I'intelligence collective

direction,

- Comité de pilotage, équipe de

- Parties prenantes, partenaires

Revue du Portefeuille

Equipe du portefeuille, les autres
collégues, les-acteurs, partenaires au
développement, partenaires

Vérification de 'équipe

Equipe du portefeuille

Plan d’Evaluation ¢

T ITitrede |Partenair |Produit du Portefeuille |Effet du Echéan |Partie |Budget et
I'Evaluatio es UNSDCF/CPD  |cier s source de
. in (Si prena |financement
conjoint) ntes
clés
™ |Evaluation Changement 1 : La Diici & 2027, les | Fin 2025 60000
Mi-parcours population Burundaise, en | populations du
- particuliére les jeunes et les | Burundi, en
fernmes, passent d'une particulier les
activité économigue de. personnes les plus
- subsistance vers un modéle | vulnérables,
de développement bénéficient d’un.
entrepreneurial. systeme de
- Changement 2 : Les gouvernance
acteurs/actrices élargissent | amélioré et d'une
- leurs capacités et économie plus
‘compétences pour une diversifiée et:
adaptation dynamique aux |inclusive, y
- demandes évolutives.du compris au moyen
marché inteine et externe. |de I'intégration
) Evaluation Changement 3 : Lés régionale
finale institutions et tes normes
socio-culturelles avantagent. Fin 2027 60000
- I"entrepreneuriat inclusif.

4 Qptionnel, si nécessaire:
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4. Partenariats et parties prenantes

Partenariats (100 mots)

Le portefeuille développera des collaborations avec les partenaires stratégiques
nationaux de l'ecosystéme entreprenarial. Des partenariats seront également
envisagés -avec les institutions ‘publiques et privées, les Universités et Instituts de
recherche, les partenaires au développement et les Agences du Systéme des Nations
Unies. La mobifisation des acteurs locaux et des réseaux des bénéficiaires. permettra
d'améliorer Fappropriation, la qualité, I'efficacité et la durabilité des interventions. Le
portefeuille capitalisera sur des initiatives pertinentes en cours et identifiera les
possibilités de collaboration, de coordination et d’apprentissage. Les bénéficiaires
seront davantage responsabilisés afin quiils/elles jouent un réle actif dans leur propre
développement.

Co-création (50 mots)

Des échanges stratégiques seront organisés trimestriellement avec les parties
prenantes pour cocréer la connaissance pertinente, développer des processus de leur
application ainsi que la mobilisation des ressources, répondre aux besoins et aux
attentes des parties prenantes.

Engagement des parties prenantes

Groupe cible Stratégie d’Engagement (20 mots)

Groupes qui sont les bénéficiaires| Stratégie d'implication des groupes ciblés
attendus du portefeuille.

- Femmes et Jeunes - Réunion de progrés, activités de formation,

coaching et mentorat. Bénéficiaires de
subventions a petite valeur.

Ministéres Sectoriels - Planification et mise en ceuvre des activitds.
Réunions de discussions stratégiques

- Et autres Institutions pertinentes-du

- Bangue d'Investissement pour les [- Réunioris de planification, financement et

Jeunes (BIJE) suivi des projets des MPME. Réunions de

- Banque d'investissement et de | discussions stratégiques

développement pour les Femmes
(BIDF)

secteur financier

- Secteur privé - Dialogue constructif pour les investissements

dans les projets des jeunes et des femmes.
Réuniens de discussions stratégiques.
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- ONG, Incubateurs (BBIN, etc.), Buja-{ ~ Activités de renforcement des capacités des
hub ; jeunes et des femmes.

Autres groupes potentiellement

- Personnes & besoins spécifiques| - Réunion de progrés, activités de formation,
(personnes déplacées, personnes coaching et mentorat. Bénéficiaires de
vivant avec handicap, peuplg subventions a petite valeur.
autochtone)

Prise en compte les préoccupations sociales et environnementales (150
mots)

Le PNUD appliguera ses normes sociales et environnementales (dont le marqueur de
genre et 'examen de la prise en compte des questions de genre) afin de déterminer
et datténuer les effets des stéréotypes de genre et des croyances cuiturelles
negatives, ainsi que les incidences potentielles sur I'environnement des activités lides
a la promotion des chaines de valeur. Les étapes comprendront un mécanisme de
reglement des plaintes pour recevoir et traiter les plaintes des personnes et des
communautés affectées. En outre, des consultations. réguliéres seront menées avec
les parties prenantes tout au iong du cycle du portefeuille, en utilisant des méthodes
culturelilement appropriées et sensibles au genre. Afin, les capacités techniques des
parties prenantes seront renforcées ainsi -qu’une assistance technique au personnet du
portefeille sur 'application des normes sociales et environnementales.

Coopération Sud-Sud et triangulaire (SSC/TrC) (150 mots)

Le portefeuille facilitera 'échange de connaissances, d'expériences, de meilleures
pratiques, de technologies et de ressources entre les micros, petites et moyennes
entreprises. du Burundi et celles des autres pays aux niveaux sous-regtonal_, régional
et continental, ainsi qu'avec des partenaires au développement et des institutions
universitaires. Le portefeille tirera parti de I'expérience de I'initiative Timbiktoo afin
de combler le déficit de capital de démarrage pour les startups Burundais, intégrer &t
aligner I'écosystéme des startups du continent Afrique et permettre aux startups de
tirer parti-de I'opportunité « One Africa Market Plus ».

Le portefeuille facilitera le partage d'expérience entre les bureaux pays du PNUD
Burundi et celui de I'Ouganda sur Vinitiative « Youth4Business Innovation and
Entrepreneurship Facility » afin de développer une stratégie d'engagement du secteur
bancaire. En outre, le portefeuille appuiera des initiatives du commierce transfrontalier,
du dialogue public-privé et de la. Zone de libre-échange continentale africaine.
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5. Ressources

Ressources nécessaires pour atteindre les résultats attendus

Budget total Partenaires de mise |Autres sources de  |Autres sources de
en ceuvre financements financements
- 10 millions: - Nombre - Nembre/Unités = Nombre/Unités

Usp
Résultats tangibles (150 mots)

Les ressources disponibles (fonds propre et thématigues) seront investies pour la phase
‘de démarrage du portefeuille.

Produit 1 : Transformation sy_ste'miq_ue.

L'expertise existant au niveau du PNUD, au sein des entités publiques concernées, du
secteur priveé et de la société civile sera mise a profit.

Produit 2 : Dynamique du systéme.

Le portefeuille capitalisera sur les politiques et stratégies publiques pertinentes ainsi que
les programmes d'emplois et du volontariat des jeunes et des femmes y compris les
personnes a besoins spécifiques, les ressources humaines et les équipements mis. 3
disposition pour le renforcement des capacites techniques, opérationnelles et logistiques.
Produit 3 : Apprentissage.

Les outils de « Moonshot » du PNUD, I'expertise existant au niveau du PNUD, au sein des
entités publiques concernées, du secteur privé et de la société civile sera. mise a profit.

Résultats non tangibles (150 mots)

L'engagement politique qui transparait dans les documents d’orientation nationale dont 14
Vision Burundi Emergent 2040 et Burundi Développé 2060, le PND 2018-2027 révisé, la
mise en place du Budget-Programme, les legons apprises issues des évaluations et
lintelligence générée, la confiance et la bonne collaboration avec les autorités nationales
et les partenaires au développement, les idées innovantes des Jjeunes et des femmes|
constituent un environnement et des ressources importants pour la mise en ceuvre réussie
du portefeuille. Le mandat, le rdle intégrateur des ODD, les réseaux de connaissances du
PNUD sont un atout de pius.
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6. Role et plan des parties responsables

Parties Responsable

Rdle dans le portefeuille

développement commuiautaire et de

Ministere  du  Commerce,  dulAnalyser les marchés régionaux et internationaux, assurer
Transport, de IIndustrie et dufle contrdle et la normalisation des produits. des jeunes et
Tourisme des femmes dans: différents secteurs.

Ministere ~ de  llntérieur,  du[Promouvoir et Encadrer le mouvement coopératif

la Sécurité Publique

Ministére de I'Environnement, de
FAgriculture et de VElevage

Promouvoir l'utilisation des innovations de Vagri-élevage
résilients ainsi que [a protection de I'environnement.

Ministére de |'Education Nationale et
de fa Recherche Scientifique

Vulgariser les résultats des recherches en faveur de la
création des startups.

Accompagner les Chercheurs / Innovateurs dans la
formulation des startups

Ministere des Affaires de |Ia
Communauté Est-Africaine, de la
Jeunesse, des Sports et de la Culture

Former et encadrer les jeunes dans I"élaboration et
l‘analyse des projets a soumettre aux partenaires et & la
bangue d'Investissement pour les Jeunes

Danque dInvestissement pour les
Jeunes (BLJE)

Financer les piojets des jeunes entrepreneurs

Ministére de la Solidarité Nationale,
des Affaires Sociales, des Droits de la
Personne Humaine et du Genre

Former et encadrer les femmes dans [‘élaboration et
I'analyse  des projets a soumettre aux partenaires et 3 la
Banque dlnvestissement et de Développement des
Femmes (BIDF)

Faciliter fa mise en ceuvre, le suivi et F'encadrement ‘des
activités visant lautonomisation socio-économigue des
femmes et des filles a besoin spécifique (femmes et filles
des déplacées, femmes et filles vivant avec handicap,
femmes et filles rapatriées, femmes et filles victimes des
V5BGs, femmes: et filles trés pauvres et femmes et filles
autochtones)

Appuyer les initiatives modeéles
développées par les femmes et les filles

entreprenauriales

Organiser chaque année des foires et expositions de
produits développés par les femmes rurales

(BIDF)

Banque d'investissement et de
développement pour les Femmes

Financer les projets des femmes et filles entrepreneures

Ministére de la Communication, des
Technologies de PInformation et des

Promouvoir 'utilisation des technologies d'information et
de la communication auprés des entrepreneurs

Médias
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7. Gouvernance et gestion

Cette section fait référence a la gouvernance et a la gestion de tous les actifs du portefeuille,
y compris les ressources matérielles et immatérielles, 'apprentissage, les opportunités et les
risques.

Résumé (250 mots)

Le portefeuille adoptera une approche de gestion intégrée et cohérente sous la
coordination générale du Ministére du Commerce, du Transport, de ITndustrie et du
Tourisme. Il s'assurera en cootdination avec le PNUD de fa mise en place et du bon
fonctionnement des structures de gouvernance que sont : le Comité de Pilotage (CP), les
Comités Techniques (CT) pour chaque preduit (Transformation Systémique, Dynamique
de changement;, Adaptation du portefeuilie).

Le Ministére du Commerce, du Transport, de 'Industrie et du Tourisme mobilisera toutes
les parties responsables et les acteurs pour la mise en ceuvre des. différentes activités et
latteinte des résultats. Il consolidera les rapports périodiques et mettra 3 jour le journal
des risques sur une base réguliére selon les modalités prescrites.

Le PNUD mettra en place une unité intégrée d- appui a la gestion du portefeuille (IPMU)
pour conduire l'assurance qualité et la conduite des activités d intelligence collective et, il
soutiendra le partenaire d'exécution (Primature) dans la mise en ceuvre de I'unité de
gestion du portefeuille.

Fréquence de revue et de I'apprentissage

| Dans le tableau ci-dessous, décrivez la fréquence 3 laguelle le progrés du portefeuille et
les plans associés seront examinés/mis a jour sur la base de I'apprentissage avec les
groupes-suivants.

Unité de gestion (avec Comités

Comité de pilot u portefeuill -
mite de pilotage du portefeuille Techniques)

2/an 4/an

Voir la section "3. Suivi, évaluation et apprentissage” pour une description plus
détaillée des cycles de revue, de mise a jour et d’apprentissage.
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Membres du Comité de Pilotage
Role Organisation Post Nom
Représentant du | Ministére  du  Commerce,  du| A confirmer Aconfirmer
Gouvernement Transport, de [lndustrie et du
Tourisine
Partenaire au PNUD - Représentant Ciowela
Développement Résident Mathieu
Représentant | 1.Un (e) représentant (e) des| A confirmer A confirmer
des collectivités locales
benéficiaires | 2. Un(e) représentant (e) des|A confirmer A confirmer
organisations de la jeunesse
3. Association des Femmes|a confirmer A confirmer
d'Affaires du Burundi (AFAB)
QOther 1.Ministeres sectoriels | - A confirmer A confirmer
concernees - A confirmer A confirmer
2.Banque  d'Investissement
pour les Jeunes (BLJE) - A confirmer A confirmer
3.Banque d'investissement et
de developpemernt pour ies
Femmes (BIDF)
Appui technique au Comité de Pilotage
Assurance |- Unité Intégrée d'Appui & la |- Gestionnaire de Programme | A confirmer
Qualité Gestion du Portefeuille (RC)
- Analyste au Programme (RC) | A confirmer
~ 2 Associés au Programme
(RC) A confirmer
— Responsable des
Finances/PMSU (RC) A confirmer
— 1 Responsable du suivi, de
levalua_tpn et de A confirmer
I'apprentissage (RC)
-~ Communication, partenariat
N A confirmer
et plaidoyer (RC) -
Equipe de |- Unité Intégrée de Gestion du |- 1 Gestionnaire de portefeuille | A confirmer
gestion du Portefeuitle /P4
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portefeuille

- Spécialiste Entrepreneuriat et | A confirmer
emplois /NPSA 9

- Spécialiste Innovation et A confirmer
Solutions digitales /IPSA10

- Spécialiste en A confirmer
Agrobusiness/NPSA 9 A confirmer
- 1 Assistant |
Admin/Finances/NPSA 6 A confirmer
-~ 2 chauffeurs /NPSA 3

Engagement des groupes cibles

Groupe cible

Mécanisme d’Engagement

Ministére du Commerce, du Transport,
de I'Industrie et du Tourisme

Assure la coordination générale du portefeuille et
présidera le comité de pilotage

Les ministéres sectoriels pertinents

Assure [a direction technique au niveau produit et
recommande les décisions au comité de pilotage

Les organisations de la société civile

Participent et concourent & Ja prise de décisions au
niveau du comité technique

Le secteur privé

Participent et concourent & la prise de décisions au
niveau du comité technique

Les communautés 3 la base, les jeunes,
les fernmes et les populations a bespins
spécifiques

Elles sont représentées et concourent 3 la prise de
décisions au niveau du comité de pilotage

Equipe de Gestion

Role Organisation Poste

Chef de file PNUD/ Ministére du | Titre
Commerce

Gestionnaire du Portefeuille | PVUD P4 A confirmer

Gestionnaires des produits | PNUD/Parties NPSA & IPSA / A confirmer
responsables Points focaux

Responsable du suivi, PNUD/Ministére du NPSA/Points focaux | A confirmer

évaluation et apprentissage | Commerce

Responsables des Opérations PNUD/ Ministere du | Staff/Points focaux | A confirmer
Commerce

Membres de I'"équipe PNUD/Parties NPSA A confirmer
respornisables
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Schéma du modéle de gouvernance et de gestion du portefeuille

Fonctions Techniques

Secrétariat du J
e

LComité de pilotag

]

f Assurance Qualité _(

Equipe du
Programme

Membre du Comité

Partenaire au
développement

Comité de Pilotage

Présidence du Comité Membre du Comité

PNUD Bénéficiaires

L Equipe de gestion du Portefeuille J

| |
= (] [ [

*Partie ’
Responsable
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